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1 目的

1.1 环境保护，人人有责。加强环保宣传教育，努力提高全体员工的环保意识，利国、利民、利己。

环保管理制度依据国家的有关法律、法规，结合本公司的实际而制订。

1.2 建立健全环保管理制度，是保护和改善工作环境，保障员工身体健康，实现公司、厂区居园绿

化，维护周边群众利益，提高公司经济效益，保持公司年产值增值。

2 范围

适用于在生产过程中废水、废气、粉尘、铅渣的排放管理和化学品的贮存、运输、使用的管理。

3 定义

无

4 职责

环保管理制度在运营总经理的统一领导下，实现预防和治理环境污染的一项重要措施。公司环

保经理行使环保职权，有权决定停止生产，以防止可能出现的环保问题，公司任何人必须无条件服

从。

4.1 运营总经理职责:

4.1.1 负责环保管理制度的批准。

4.1.2 负责建立环保管理相应的组织机构，并明确其职责。

4.1.3 提供充分的资源，包括人力配备。

4.1.4 负责重大环保事故的处理。

4.2 环保部经理职责:

4.2.1 对为保证环保工程的工艺手段和技术质量的质量负责。

4.2.2 定期听取汇报，及时指导工作。

4.2.3 组织审核环保制度和环保措施计划，并安排实施。

4.2.4 负责重大环保事故的调查、分析、报告和处理。

4.2.5 定期组织环保大检查工作。

4.3 生产经理职责:

4.3.1 贯彻执行国家及上级有关环保的法规、法令、指示和决定，负责实施公司的环保规章制度，

保证实现“三废”达标排放。

4.3.2 组织对员工的环保知识及操作技能教育，对违反操作规程所造成的环境污染负领导责任。

4.3.3 组织并参加本公司各类事故的调查、分析和处理工作并及时上报。并有权对违章人员和事故

责任者处以经济处罚。

4.3.4 加强环保组织领导，支持环保管理工作。

4.3.5 在组织、指挥生产时，必须注意环境保护，如有发现违反环境规章制度和操作规程的应及时

制止，避免事故的发生。

4.4 环保主管职责:

4.4.1 负责环保管理制度、环保计划、环保操作规程的监督实施。

4.4.2 负责建立“三废处理台账”。

4.4.3 定期或不定期检查环保规章制度的实施情况，并定期向部门主管汇报环保工作情况，遇特殊
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情况及时向部门主管汇报。

4.4.4 参与对违反操作规程造成污染的人和事进行调查分析，有权对责任者提出经济处罚。

4.4.5参加重大污染事故的调查、分析和善后处理。

4.5 生产主管职责:

4.5.1 搞好本岗位设备检查和维护工作，使其保持完好和正常运行，对本班组因操作失误造成有毒

有害物质泄漏及污染事故负直接责任。

4.5.2 督促员工合理使用劳保用品，正确使用各种防护用具。

4.5.3 负责贯彻、落实公司和厂部的环保管理制度和决定。

5 内容

5.1 公司总经理直接领导环保工作，设立“环保部”为环保管理职能部门，具体负责公司的环保工作，

行政部、生产部等职能部门协助环保经理做好本部门环保工作。公司现场管理人员负责各区域的环

保工作。各操作班拉长为本班组环保责任人。各操作工为环保实施人。

5.1.1 组织机构：

环保领导小组:

组长：任建晖

副组长：张赛赛

组员：高全、郭俊强、陆诗波、李彬

5.2 “三废”监测和处理措施:

5.2.1 监测目的和任务:

5.2.1.1 生产中所产生的废水、废气（铅烟、铅尘）、废渣（铅渣、铅泥），简称“三废”，采取合理的

措施进行处理。

5.2.1.2 检测和判断环境质量是否符合国家规定的标准。

5.2.1.3 积累检测数据，为保护人类健康，合理利用自然资源提供科学依据。

5.2.1.4 排放指标：

a) 废气：铅及其化合物≤0.5mg/m³、酸雾≤5 mg/m³。

b) 废水：PH：6~9、总铅≤0.5mg/L、COD≤150 mg/L、氨氮≤30 mg/L。

c) 废渣：零排放。

5.2.2 “三废”处理措施:

5.2.2.1 废气:：生产过程中产生的尾气、铅烟、铅尘等，采用先进的工艺手段进行收集处理，同时

在车间检测点进行定时检测，控制排放指标。

5.2.2.2 废水：铅酸蓄电池生产、检修所排放的废水统一收集至废水集中池，经液碱中和、絮凝剂

反应后，排到沉淀池沉淀后用砂滤罐过滤，处理合格后部分回用车间，部分达标排放。

5.2.2.3 废渣：主要有铅渣、铅泥；铅渣、铅泥经过分类以后，公司将及时交给有资质的单位处理。

5.2.3 取样方法、时间:

5.2.3.1 废气：按照《环境自行监测管理规定》，委托第三方检测机构进行监测，监测频次为 1次/

月。发生重大污染事故另行取样。

5.2.3.2 废水：在污水处理排放口末端，每天取样两次。
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3、废渣：每日对危废分类密封保存。

5.2.4 检测:

5.2.4.1 取样点及取样时间必须保持合理性、准确性、代表性。

5.2.4.2 检测中心严格按照国家规定的检测方法和使用规定的仪器设备，对“三废”样品进行检验。

5.2.4.3 检测人员应受过专业技术培训。

5.2.4.4 环保部负责“三废”样品的取样，对所取样品的真实性负责。

5.3 环保事故的管理:

5.3.1 事故的调查与报告:

5.3.1.1 因有毒有害物质泄漏造成环境污染，最先发现的人应及时报告本部门领导，部门领导及时

告知公司环保责任，公司环保主管及时报告公司领导。如属重大污染事故，公司应在第一时间迅速

报告上级政府部门。

5.3.1.2 污染事故发生后，事故发生单位及时填写事故报告单报生产部，生产部协同事故发生单位

对事故进行调查，事故报告单和事故调查结果由环保部存档。重大污染事故由公司组织事故调查小

组进行事故调查、分析，并在 10天内将调查结果报告上级机关。

5.3.1.3 环保部对污染程度、范围进行统计并作评估，对人员伤害轻重进行分析、统计，汇总存档。

5.3.2 事故原因分析与处理

5.3.2.1 有毒有害物质泄漏造成污染事故，各职能部门无条件服从公司统一指挥，对现场实行戒严

管制。如酸类、油类直接污染水体、土壤，由生产部及时取样送环保部检测，若本公司不能检测，

保存样品送上级有关部门进行检测，以确定污染程度，为事故的处理提供科学依据。

5.3.2.2 各职能部门、单位对事故的原因应严肃、认真、实事求是地调查和分析，找出原因，明确

责任，确定整改措施。由环保部下发整改通知单，指定专人负责整改，验收合格后，填写整改措施

报告，交环保部存档。

5.3.2.3 事故调查中的所有资料，包括现场记录、照片、技术鉴定、化验报告、会议记录等由制造

部存档，一年后交公司档案室存档。

5.3.2.4 事故发生后，部门或单位应组织本部门员工对事故的发生原因进行剖析，吸取教训，提出

防范措施。

5.3.2.5 对事故责任者视情节轻重给予酌情处分，触犯刑律者由司法机关追究刑事责任。

5.4 处罚措施:

5.4.1 对车间检查出的漏排问题复查结果没有及时整改，对车间环保设备责任人扣除绩效 5分每

项。对车间负责人没有回复，在后面每日检查中，连续有三次被查到同一问题，对车间负责人扣除

绩效 5分每项。

5.4.2 对车间员工及管理人员对酸和铅直接排至环境中行为，对事件发生人扣除 10分绩效，连带

对事件责任人的直接领导扣除绩效 5分。连带对车间负责人扣除绩效 5分。

5.4.3 对不同级别的环保检查，复查第二次都没有及时整改，对车间责任人扣除绩效 2分每项。针

对车间负责人没有回复，在后面每日检查中，第三次被查到同一问题，对车间负责人扣除绩效 5分

每项。

5.4.4 重大污染事故的处理分为以下几点：
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5.4.4.1 因设备事故造成泄漏，经检查操作人员设备管理情况、设备巡查、检修记录后，分清责任

酌情处理。

5.4.4.2 指挥失误造成污染事故，追究指挥人员的责任，扣除绩效 5分或调离岗位。

5.4.4.3 不服从指挥、违章作业造成重大污染事故的，视情节轻重，扣除当月工资并作辞退处理，

触犯刑律的由司法机关追究刑事责任。

6 相关文件

《环境自行监测管理规定》

7 记录

无

8 附件

无

拟制/日期
王帅/

2024/08/28
审核/日期

高全/

2024/08/31
批准/日期

张赛赛/

2024/08/31
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